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  مقدمه   -الف 
  :مشاهده ميشود كه بعلل  "در مناقصات مختلف گاها

 
 ضعف اسناد مناقصه از نظر محتوا -
 كامل و صريح نبودن محدوده كار -
توانند برداشتهاي متفاوتي از آنها  لف ميوجود نكات مبهم كه شركتهاي مخت -

 )داشته باشند
كه براساس شناخت و يا عدم شناخت (تهديدهاي مرتبط به جريمه نمودن  -

جدي بودن كارفرما و يا اغماض (پيمانكار و يا مشاور از عملكرد واقعي كارفرما 
 )موجب برداشتهاي متفاوت از اسناد مناقصه ميگردد ) وي

هائي كه ممكن است توسط كارفرما بعد از عقد  ر به تصميممرتبط نمودن شرح كا -
شركتهاي مختلف برداشتهاي مختلفي را از . (قرارداد گرفته شده و يا اتخاذ نگردد

 )هاي مرتبط خواهند كرد هزينه
  

برداشت پيمانكاران و مشاوران مختلف از مطالعه اسناد مناقصه متفاوت بوده و يكي از 
  :شود  حالات زير حادث مي

 
  مشاور يا پيمانكار خيلي دقيق   -1

 Claimمشاوران و پيمانكاراني كه از دقت بالائي برخوردار بوده و  "در اين حالت معمولا
هاي محتمل را محاسبه نموده و  كردن در آينده را دون شأن خود ميدانند، كليه هزينه

  .هند شدبعلت افزايش قيمت انجام كار در مراحل بعدي مناقصه بازنده خوا "معمولا
  
  مشاوران و يا پيمانكاران كم توجه -2

اين روش  "اينگونه مشاوران و يا پيمانكاران به جزئيات انجام كار توجه زياد ننموده و معمولا
و  Claimگيرند كه چنانچه محاسبات هزينه قيمت پروژه صحيح نبود با طرح  را در پيش مي

  .يا روشهاي مشابه كمبود درآمد پروژه را تأمين كنند
  
  مشاوران و يا پيمانكاران زيرك -3

اينگونه مشاوران و يا پيمانكاران با استفاده از اطلاعات خود از الگوريتم عملكرد كارفرما 
و همچنين استفاده از نقاط ضعف ) ضعف و يا مسامحه دستگاه نظارت كارفرما "خصوصا(

ريسكهاي پروژه و  Continjencyاسناد مناقصه كه بخشهائي را قابل تعبير گذاشته، ضرائب 
را در حد صفر نگه داشته و بدينوسيله قيمت كمتري را براي برنده شدن مناقصه به كارفرما 

  .ارائه ميكنند
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برندگان مناقصه ميباشند، با قيمت كمتر نسبت به  "اينگونه مشاوران و پيمانكاران كه معمولا
دريافتي آنها بمراتب از ساير شركت كنندگان برنده مناقصه شده ولي در انتهاي پروژه مبالغ 

  .قيمت بالاترين پيشنهاد دهنده در مناقصه بيشتر خواهد شد
اين پيمانكاران با استفاده از نكات فوق مبالغ هنگفتي را بيشتر از قيمت قرارداد خود تحت 

از كارفرما ... ، تعديل ، خدمات اضافي و Claim  ،Change Orderعناوين كار اضافي، 
  .نمايند دريافت مي

  
  تشكيل گروه مميزين   - ب 

جهت حل مشكل فوق پيشنهاد ميگردد كه جهت انتخاب مشاوران و پيمانكاران برق و 
  .ابزاردقيق، كارفرمايان محترم از افراد متخصص و متعهد مورد اعتماد خود استفاده فرمايند
اهميت از  جهت استفاده بهينه از عملكرد اين گروه ميبايست فعاليت اين گروه بصورت جدي و با

اي كه ارائه ميدهند بصورت مشخص و مجزا  طرف رؤساي ايشان تلقي شده و براي خدمات صادقانه
  .اي را برايشان تخصيص دهند پاداشهاي ويژه

جهت عملكرد مناسب اين گروه ميبايست وقت و امكانات لازم جهت پيگيري حضوري و  "ضمنا
همچنين بررسي فيزيكي اسناد، تجهيزات و صحبت با كارفرمايان پيشين پيمانكار يا مشاور و 

  .امكاناتي كه مشاور و يا پيمانكار ادعاي دارا بودن آنها را دارد، در اختيارشان گذاشته شود
بايست بدقت توسط نفرات اين گروه مورد مطالعه قرار گرفته و كليه  اسناد مناقصه قبل از صدور مي

  .ابهامات و اشكالات آن برطرف گردد
  
  يست كوتاه از پيمانكاران تخصصيتهيه ل - ج

هاي نصب و تعميرات، كار را  اند كه جهت اجراي مطلوب پروژه كارفرمايان متوجه شده "اخيرا
بايست به بخشهاي تخصصي تفكيك و اجزاء آن را به پيمانكاران متخصص در آن زمينه واگذار  مي

نكه پيمانكاراني كه در مناقصه هر چند اين تحول بسيار مهم ميباشد اما در عمل بعلت اي. نمايند
پيمانكاران عمومي ميباشند و چنانچه  "شوند پيمانكار تخصصي آن كار نبوده و عمدتا دعوت مي

بايست جهت رقابت با پيمانكاران عمومي كه  پيمانكار تخصصي بخواهد برنده مناقصه باشد مي
قصه با قيمت زير نرخ واقعي از وضعيت مالي خوبي برخوردار بوده و برنده شدن در يك منا "عمدتا

  .ها را در حالت حداقل محاسبه نمايد كند، تمام هزينه برايشان مشكل مهمي ايجاد نمي
ها براساس حداقل  بيني نشده حذف و همه هزينه هاي پيش در چنين شرايطي كه كليه هزينه

خود را حفظ  ترين پيمانكاران نيز چنانچه بخواهند كيفيت كار ترين و منظم محاسبه شده، دقيق
بنابراين پيشنهاد ميگردد كه چنانچه قصد واقعي . نمايند با مشكلات زيادي مواجه خواهند شد

كارفرمايان دعوت از پيمانكاران تخصصي باشد، در زمان تهيه ليست پيمانكاراني كه جهت شركت 
  .شوند دقتهاي لازم را بعمل آورند در مناقصه درنظرگرفته مي
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  عموميگيري  اندازه  –د 
  پيمانكاران نصب و تعميرات برق و ابزاردقيق -1

  :جهت انتخاب پيمانكاران برق و ابزاردقيق فاكتورهاي زير ميبايست مورد بررسي دقيق قرارگيرند 
  :هاي پيشين پيمانكار بدست آيد  بايست از طريق تحقيق از كارفرمايان پروژه سوابقي كه مي 1-1

  پروژهسوابق اخلاقي تعهدي شركت در طول  -
 Claimپايبندي به اجراي مفاد قرارداد و عدم مطرح نمودن  -

هاي مرتبط به  توانائي كافي مالي جهت پرداخت بموقع حقوق پرسنل و ساير هزينه -
 كارگاه

 انجام بموقع و با كيفيت كار  -

 داشتن نيروي كافي جهت تشكيل دفتر مهندسي در كارگاه  -

 :مل داشتن كادر مناسب جهت سازماندهي كارگاه شا -

 مدير پروژه مجرب و مسلط به زبان انگليسي •

 رئيس كارگاه با تجربه و مسلط به زبان انگليسي •

 تداركات •

 خدمات اداري و مالي •

 كنترل پروژه •

 انبار •

آلات و ساير تجهيزات نصب دستگاههاي برق و  داشتن ابزارآلات ويژه نصب و ماشين -
 ابزاردقيق 

 اد موردنياز پروژهداشتن تجهيزات كاليبراسيون به تنوع و تعد -

 هاي مشابه آميز پروژه سوابق اجراي موفقيت -

 سازمان تعيين دقيق پيشرفت كار و ارائه گزارشات مختلف موردنياز كارفرما -

 :داشتن تجهيزات ويژه كارگاهي  -

كانكس، كانتينر، دفاتر قابل حمل، كارگاه كاليبراسيون قابل حمل، 
  ...سرويسهاي بهداشتي قابل حمل و 

 
 
 
 
 
 



 

 
 

4 100/0-ARL-MD-001
 

  درخواست اطلاعات دقيق از پيمانكار 2-1
هاي پيمانكار  بايست اطلاعات مربوط به دارائي تهيه شده مي  براساس فرمتهاي از پيش

  :از جهات زير بدقت و بصورت مجزا درخواست گردد 
  )با ذكر مدرك و سوابق كاري(هاي مختلف  نيروي انساني در رده -

  مدير پروژه •
  رئيس كارگاه •
  مهندسين كارگاه •
  ها ها و فرمن كنسينت •
 سركارگران و نيروهاي فني •

  
  :هاي قبل با ذكر  سوابق اجرائي مشابه در پروژه -

  نام شركت كارفرما •
 آدرس و تلفن •
 نام و شماره تلفن مدير پروژه و رئيس دستگاه نظارت كارفرما •
 موضوع قرارداد •
 تاريخ شروع و تاريخ خاتمه •
  قرارداد ضرورت ارائه خدمات تصحيحي در طول مدت تضمين •

  
  ابزارآلات و تجهيزات ويژه نصب تجهيزات برق و ابزاردقيق -

آلات و تجهيزات و  اشينبايست ضمن ارائه ليست كامل از ابزارآلات، م پيمانكار مي
اندازي خود، اين آمادگي را داشته باشد تا امكان بازديد  راه امكانات نصب و پيش

گروههاي مميزين كارفرما را از اين امكانات و تجهيزات فراهم نموده و با مدارك كافي 
  .بتواند مالكيت خود براين اقلام را ثابت نمايد

  
  :هاي ثابت  دارائي -

باشد را  يست ليست دارائيهاي ثابت خود را كه در مالكيت شركت ميبا پيمانكار مي
اين . هاي مميزين كارفرما بتواند مالكيت خود بر آنها را ثابت نمايد ارائه و در بازديد

  :باشد  دارائيها شامل موارد زير مي
 تلفن -آدرس / مقدار زيربنا /  دفتر مركزي •
 تلفن –آدرس / مقدارزيربنا / ساير دفاتر  •
 تلفن –آدرس / مقدار زيربنا / وابگاهها خ •
 محل استقرار فعلي/ زيربنا / تعداد ) قابل جابجائي(دفاتر متحرك  •
 مساحت انبار مسقف/ مساحت انبار روباز / تلفن / انبارها  آدرس  •
 زيربنا/ تلفن / آدرس / كارگاههاي ساخت، توليد و يا تعميرات  •
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  تجهيزات ويژه تعمير و كاليبراسيون -

يابي، تعمير و تنظيم  مانكار ميبايست ليست دستگاهها و تجهيزات ويژه عيبپي
دستگاههاي مختلف برق و ابزاردقيق خود را كه در مالكيت شركت بوده ارائه و در 
بازديد مميزين كارفرما بتواند فرم تأييديه معتبر بودن كاليبراسيون اين تجهيزات و 

  .ايدهمچنين مالكيت خود بر آنها را اثبات نم
  

  مدارك اثبات سيستماتيك بودن گردش كار و اطلاعات در شركت پيمانكار -
پيمانكار ميبايست روش گردش كار در سازمان خود را براساس چارت سازماني خود 

ارائه نموده به مميزين كارفرما نشان داده و مميزين نيز بتوانند با مصاحبه  "كه قبلا
گردش كار در سازمان را بررسي و  حضوري با نفرات، صحت چارت سازماني و

  .گيري نمايند اندازه
بايست ميزان مكانيزه بودن گردش اطلاعات را در سازمان خود  همچنين پيمانكار مي

اعلام و در بازديد حضوري مميزين كارفرما، وجود و مورد استفاده بودن آنها را ثابت 
  :تواند شامل بخشهاي زير باشد  اين موارد مي. نمايد

 ل پروژهكنتر •
 اموراداري •
 تداركات •
  مهندسي كارگاه  •
 )حسابداري، اموال، انبار، حقوق و دستمزد و خزانه داري(امورمالي  •

  
  مشاوران برق و ابزاردقيق -2

جهت انتخاب مشاوران برق و ابزاردقيق براي ارائه خدمات مهندسي تفصيلي، مهندسي  1-2
  :ست مورد بررسي دقيق قرار گيرند اندازي نكات زير ميباي خريد و نظارت بر نصب و راه

 هاي مشابه با كارفرمايان ديگر سوابق اخلاقي و تعهدي شركت در پروژه -

 در قراردادهاي پيشين Claimپايبندي به اجراي مفاد قرارداد و عدم درخواست  -

  هاي پيشين انجام بموقع و با كيفيت كار در پروژه -
  و ابزاردقيق با سربرگ و لوگوي شركت هاي مهندسي برق  Specificationداشتن فرمتها و  -
  تجهيزات برق و ابزاردقيق Sizingداشتن نرم افزارهاي مخصوص  -
 جهت مهندسي برق و ابزاردقيق (Reference)داشتن كتابهاي مبنا  -

 جهت مهندسي برق و ابزاردقيق (Reference)افزارهاي مبنا  داشتن نرم -

 يداشتن نرم افزارهاي مخصوص عمليات مهندسي تفصيل -

 داشتن نيروي متخصص به تعداد و تنوع موردنياز پروژه -
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بايست براساس  الامكان مي حتي (MC)انتخاب مشاور جهت ارائه خدمات مديريت   :توجه 
  .بايست از برگزاري مناقصه پرهيز گردد الذكر بوده و در صورت امكان مي سوابق فوق

  
  درخواست اطلاعات دقيق از مشاور 2-2

ز پيش مشخص شده پيشنهاد ميگردد اطلاعات زير براساس فرمتهاي ا
  :از مشاوران درخواست گردد

  )با ذكر مدرك و سوابق كار(هاي مختلف  نيروي انساني در رده -
  مديران پروژه •
  مهندسين ارشد •
  مهندسين طراح •
  كشي هاي نقشه تكنسين •
 ها مهندسين مقيم در پروژه •

  
  :هاي قبل با ذكر  سوابق اجرائي مشابه در پروژه -

  نام شركت كارفرما •
 آدرس و تلفن •
 نام و شماره تلفن مدير پروژه و رئيس دستگاه نظارت كارفرما •
 موضوع قرارداد •
 تاريخ شروع و تاريخ خاتمه •
  ضرورت ارائه خدمات تصحيحي در طول مدت تضمين قرارداد •

  
  امكانات و تجهيزات ويژه خدمات مهندسي -

ارائه خدمات مهندسي مانند  بايست ليست امكانات و تجهيزات ويژه مشاور مي
، Sizingافزارهاي مخصوص محاسبات و  كامپيوتر، پرينتر، اسكنر، دستگاه كپي، نرم

كتب مرجع و استاندارد را به كارفرما ارائه و در بازديد مميزان كارفرما، مالكيت خود بر 
  .آنها را بتواند ثابت كند

  
  كت مشاوراثبات سيستماتيك بودن گردش كار و اطلاعات در شر -

 "مشاور ميبايست روش گردش كار در سازمان خود را براساس چارت سازماني كه قبلا
ارائه نموده به مميزين كارفرما نشان داده و مميزين نيز بتوانند با مصاحبه حضوري با 

  .گيري نمايند نفرات، صحت چارت سازماني و گردش كار در سازمان را بررسي و اندازه
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  زدهينحوه امتيا  –هـ
هاي مرتبط به پيمانكاران و مشاوران مورد بررسي، پس  جهت تخصيص امتياز براي هر يك از شاخص

از بررسي فيزيكي از امكانات، نيروي انساني، مدارك و تجهيزاتي كه مشاور و يا پيمانكار ادعاي دارا 
  .نمايدبايست امتياز مربوطه را در جدول مربوط ثبت  بودن آن را داشته، گروه مميزي مي

هاي مختلف بايد در هر پروژه  مسئله بسيار مهم و قابل توجه اين است كه درصدوزني امتياز شاخص
مورد بررسي و بازنگري قرارگرفته و براساس مشخصه و نيازهاي پروژه موردنظر و ميزان ) مناقصه(

  .ابدها در مناقصه موردنظر، درصدوزني مربوطه تعيين و تخصيص ي اهميت هر كدام از شاخص
ميانگين امتياز تخصيص داده شده بعنوان امتياز آن مشاور و يا پيمانكار جهت مناقصه موردنظر 

  .درنظرگرفته خواهد شد
  
  حذف پيشنهادات غيرمعقول  - و 

براساس نظر (دهندگان، چنانچه كارفرما  پس از بازشدن پاكات مالي و مشخص شدن قيمت پيشنهاد
تشخيص دهد كه جهت اطمينان از عملكرد مطمئن ) يزيناعضاء كميسيون معاملات و گروه مم

نمودن در آينده ميبايست قيمت و يا  Claimمشاور و يا پيمانكاران و جلوگيري از ايجاد فضا جهت 
  . قيمتهاي غيرعادي پائين را حذف كند، اين عمل انجام و قيمتهاي معتبر تعيين خواهند گرديد

  
  
  نحوه اعمال امتياز  –  ز

شدن قيمتهاي معتبر، قيمت هر شركت تقسيم بر امتياز تخصيص داده شده به وي  پس از مشخص
گردد بعنوان  تر  پايين) الذكر حاصل تقسيم فوق(گرديده و مشاور و يا پيمانكاري كه داراي رتبه 

  .برنده مناقصه اعلام گردد
نخواهد بود و در  امتياز فني و يا قيمت "در اين روش ضابطه قياس مشاوران و يا پيمانكاران صرفا

بعبارتي ديگر شانس برنده شدن مشاور و يا . گيرد واقع حاصل تقسيم فوق مورد مقايسه قرار مي
  .اش بيشتر باشد پيمانكاري بيشتر است كه قيمتيش كمتر و امتياز فني

  
  


